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INTRODUCCION

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de Cajica tiene el proposito de gestionar y garantizar la eficiencia,
crecimiento personal, bienestar y desarrollo de los funcionarios, encaminandolos a
potencializar el desarrollo de competencias y vocaciéon de servicio, lo que contri-
buye a generar mayor valor en los servicios prestados por el Instituto Municipal de

Cultura y Turismo de Cajica, la mejora del clima organizacional y la calidad de vida
laboral.

Segun este postulado el plan estratégico de talento humano debera inspirarse en el
desarrollo de competencias, la vocacién de servicio, el mejoramiento de la calidad
de vida laboral, la satisfaccién de los funcionarios, el clima organizacional y una
gestidn direccionada a la consecucion de resultados y la implementacion de estra-
tegias de aprendizaje colaborativo para la mejora continua.

ALCANCE

Inicia con la conciencia de reconocer las personas como eje fundamental en la cons-
truccion de la sociedad, a través de principios, valores éticos, codigos de integridad
y humanizacién de la Gestion Publica.

En el entendimiento de que somos la instancia publica de cultura a nivel territorial,
somos la Entidad garante del goce pleno de los derechos culturales de la comunidad
cajiquefa, por tanto, nuestro que hacer comprende servicios que permiten la cons-
truccion de la identidad cultural de nuestros habitantes.

Y esta en constante evolucion de la gestion para la obtencién de mejores resultados
y la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos, es decir la generacion del
verdadero valor publico, que se logra con el mejor talento humano del Instituto Mu-
nicipal de Cultura y Turismo de Cajica.

MARCO NORMATIVO

Ley 489 de 1988 Se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional.

Ley 1712 de 2014 Derecho al acceso de la informaciéon publica, los procedimientos
para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de
informacion
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Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacién y Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado. Plan Institucional de Capacitacién -
Programa de Bienestar.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 Expide normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia plblica y se dictan otras disposiciones. (Establece
el Plan de Vacantes y Plan de previsién de Empleos) Talento Humano.

Ley 1010 del 23 de enero de 2006 Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo Talento Hu-
mano.

Ley 1064 del 26 de julio de 2006 Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educa-
cion para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion Plan Institucional de Capacitacion.

Ley 1221 de 16 de julio de 2008 Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.
Programa de Bienestar.

LEY 2088 DE 2021 por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Re-
glamentario del Sector de Funcién Publica. (Establece el Plan Institucional de Ca-
pacitacién —PIC, Programa de Bienestar y Plan de Incentivos) Plan Institucional de
Capacitacion -Programa de Bienestar.

El Decreto 2482 de 2012, compilado en el Decreto Unico Sectorial de Funcién Publica,
establece los lineamientos generales para la integracion de Ia planeacion y la ges-
tion publica. En este se estipula la adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion como instrumento de articulacién y reporte de la planeacion.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo). Sistema de Gestion en Se-
guridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016 Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional. Programa de Bienestar

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea |a Ley de Proteccion Integral a

la Familia), para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia.
Programa de Bienestar
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DIAGNOSTICO
Introduccion

El Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Cajica (IMCTC), es una entidad
descentralizada la cual planea, ejecuta y evalla las politicas culturales y turisticas
del municipio, mediante los procesos de articulacion, planeacién y desarrollo, en-
cargandose de crear promover, divulgar y fortalecer los programas artisticos y cul-
turales mediante procesos permanentes de formacion, permitiendo el aprovecha-
miento del tiempo libre de la comunidad, mediante la educacién informal.

Uno de nuestros objetivos es prestar un servicio con calidad y promover un
talento humano competente, con sentido de pertenencia, afianzado en la ética y los
valores.

Nuestro Talento humano se determina por la planta de personal y los contra-
tistas de prestacion de servicios personales que contribuyen al cumplimiento de la
misionalidad institucional y las metas del plan de desarrollo.

Cargos de planta
e Director Ejecutivo
¢ Profesional Universitario

e Técnico Administrativo

Caracterizacion de los servidores:

. - ; . Daniel Edgard
NOMBRES Y APELLIDOs | Heéctor Emilio | Shirley Maxbell Ji- | g0 pogyi.
Moncada Garzén  ménez Rodriguez guez
|
FECHA DE INGRESO 03/01/2020 23/03/2022 21/07/2022
NIVEL ACADEMICO Especializacion Especializacion Pregrado
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EDAD 39 afios 45 afios 30 afios
GENERO Masculino Femenino Masculino
DISCAPACIDAD No No No
PRE PENSIONADO No No No
CABEZA DE FAMILIA Si Si No
PERTENECIENTE A No No No
GRUPO ETNICO
FUERO SINDICAL N/A N/A N/A
TIPO DE VINCULACION Planta Planta Planta
NIVEL Directivo FTOIRONd! Uiver: Técnico
sitario
cODIGO 050 219 367
GRADO 05 06 06
TIEMPO DE EXPERIEN-
CIA EN EL SECTOR PRI-
VADO
TIEMPO DE EXPERIEN-
CIA EN EL SECTOR PU-
BLICO
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Caracterizacion de los empleos:

ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO

i

PERFIL DEL CONOCIMIENTOS
FUNCIONES ‘ REQUISITOS EXPERIENCIA
EMPLEO BASICOS
i i- Cinco (5) afios

Reciercite Profespna_l uni ( ). :

Normas sobre con- versitario de experiencia
legalmente al i o .
i tratacion administra- en la organiza-
instituto, pla-

Director Ejecu-
tivo

Profesional
Universitario

. Técnico Admi-
| nistrativo

near, liderar y
controlar los
procesos y
procedimientos
del IMCTC

Aplicar los co-
nocimientos
profesionales
en el area de
talento hu-
mano, control
interno, estruc-
tura financiera
y contratacion

Apoyar proce-
s0s y procedi-
mientos del
instituto

tiva, ley de cultura,
red de bibliotecas
publicas, organiza-
cion de eventos en-
tre otros

Metodologia de in-
vestigacion, disefio,
evaluacion y control

de proyectos, ma-
nejo de herramien-

tas tecnologicas,
conceptos de contra-

tacion, plan finan-
ciero y de inversion.

Conocimiento en
contratacion estatal,
metodologia de pro-

yectos, control in-
terno y herramientas

tecnolégicas.

Especializacion
en areas relacio-
nadas con la
cultura

Titulo profesio-
nal en contadu-
ria publica, dere-
cho, economia,
administracion
publica o de em-
presas

Especializacion
a fines adminis-
trativos

cion de escuelas
de formacion,
eventos y/o

coordinacioén de

labores adminis-
trativas.

Cinco (b) afios
de experiencias
en el area admi-
nistrativa y finan-

ciera

Técnico en con-

tabilidad, auxiliar
contable, secre-
tario ejecutivo.

Dos (2) afios de |

experiencia en
areas adminis-
trativas.

CONTRATISTAS: En general el Talento Humano que se encuentra en este grupo
es el 62% de formadores entre profesionales y empiricos a fines al area de artes y
humanidades que atienden las Escuelas de Formacién Artistica y Cultural, los pla-
nes, programas y proyectos; asi mismo, tenemos el 38% de talento humano que
presta servicios de apoyo a la gestidn. El autodiagnéstico de talento humano arroja
los siguientes resultados, los cuales son la base para el planteamiento de la inter-
vencion de las rutas de creacidn de valor.
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llustracién 1 Resultados de gestion estratégica de talento humano

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

RUTA DEL CRECIMIENTO
Liderando talento
RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
crudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las cosas
bien

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

63
64

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen

Ruta pava mejorar el emomo fisico del trabajo para que \odos se sxsnlan a gusto eni
su puesto {

- Ruta para faciitar que las personas tengan ef tiempo suficients para tener una vida
equilibrada: trabajo oc:o famnha estudio

- Ruta para i Har i en salario

- Ruta para generar innovacion con pasuén

- Ruta para nmplementar una cuttura del lidmazgc el (rabajo en equlpo y el
reconacumonlo

- Ruta para |mplamc,nkar una cul(ura de li por el del

talento a pesav de que esta orientado al Iogrc

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Ruta para implementar una cultura basada en el logro y fa generacion de bienestar

- Ruta para generar rtinas de trabajo basadas en "hacer siemprs las cosas bien”

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

llustracién 2 componentes de las rutas de creacién de valor.

400

84

4

Eeanotisce  Equkbeo faboral. Saans emononat

preesonal

Rista d2 i Felicidad

taersgo o

oxes que  Glten bissnds o1
valores L]

e tron

Ruta det Crocemsents Rum des Servicio Ruta e 12 suiddad

o sl Andbsis
o Ciatoy

Direccion: Calle 1A #0-40
Cajica - Cundinamarca

Teléfonos: (57+1) 310 584 4637 - 310 205 6145
Correo electrénico: pars@culturacajica HOV.LO

Pagina we

www.culturacajica.gov.co

&

m‘*&

s e,

FABIO

RAN{REZ

)

cACA
SiEMDRE
DIFERENTE



R S AR

%+ INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO

OBJETIVOS

Objetivo General

Implementar estrategias para la satisfaccion del talento humano, la calidad de vida
laboral. y la mejora continua del clima organizacional, con el fin de lograr el valor
publico.

Objetivos Especificos

Generar entornos de trabajo agradables encaminados a que el talento hu-

mano de la entidad se sienta satisfecho con el rol que desempefia en la
misma.

Lograr el equilibrio entre el trabajo y la vida personal y familiar de los funcio-
narios.

Disponer de puestos de trabajo con condiciones 6ptimas y favorables para el
desemperio de sus funciones.

Propender por un entorno laboral empatico y el buen relacionamiento perso-
nal.

Generar espacios de dialogo que fortalezcan las relaciones interpersonales
y el cumplimiento de las metas.

PLAN DE ACCION ANUAL

La estrategias y metas que se plantean como parte de la politica de Talento Humano
deben consolidarse y traducirse en actividades evidenciadas dentro de los diferen-
tes planes del Talento Humano.

ESTRATEGIA 1: Ruta de la felicidad

META: Implementar estrategias para la mejora del entorno laboral

INDICADOR: Promedio de medicién de la satisfaccion de las actividades

ESTRATEGIA 2: Ruta de Crecimiento

META: Generar espacios de capacitacion que favorezcan el crecimiento profesional
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y el contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales con un me-
jor desempefio, eficiencia y eficacia.

INDICADOR: No. Espacios de capacitacién aprovechados/ No. Espacios de capa-
citacion ofertados

ESTRATEGIA 3: Ruta de Servicio

META: Ofrecer un servicio mas humano y eficaz

INDICADOR: Nimero de PQRS/ Nimero de usuarios de los servicios de la entidad
ESTRATEGIA 4: Ruta de Calidad

META: Hacer siempre las cosas bien con valor pablico

INDICADOR: Numero de PQRS/ Numero de usuarios de los servicios de la entidad
ESTRATEGIA 5: Ruta del analisis de datos

META: Implementar estrategias y /o mecanismos de participacion a través de las

redes sociales institucionales y la pagina del Instituto Municipal de Cultura y Turismo
de Cajica

INDICADOR: Alcance y solicitudes atendidas.

NOMBRES Y APELLIDOS FIRMA AREA

Proyecté: Luisa Fernanda Molina ’fé”(”\ok M U"QQ CPS Psicologia

Revisé: Daniel Edgardo Baena %_ Técnico Administrativo
Revisé: Shirley Jiménez Rodriguez CQ N Profesional Universitario
[ i /
ya

A WA
Revis6 y aprobé: Héctor Emilio Moncada Garzén {1) ﬂ

Director Ejecutivo

) 8 ) ) i
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el prese acto administrativo, y por encontrarlo ajustado a
las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presemamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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